CURSO AEM

LA DIGITALIZACION
DEL MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

25 DE ABRIL DE 2024

aem

ASOCIACION ESPANOLA
DE MANTENIMIENTO
DESDE 1977 PARA FOMENTO
DEL MANTENIMIENTO

CURSO PRESENCIAL
MADRID

ABBA MADRID HOTEL INSCRIPCIONES
Avenida de América, 32 www.aem.es
Madrid
FORMA DE PAGO
Transferencia bancaria: LA CAIXA
IBAN ES62 2100 3054 6122 0043 2914

De 09:00 h. a 14:00 h. Titular: Asociacién Espafiola de Mantenimiento
y de 15:00 h. a 18:00 h.

8 horas presenciales

Ofrecemos la posibilidad de realizar este programa en formato “in company”.
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PROPOSITO

Comprender los pasos necesarios para la definicién de una estrategia
adecuada de Digitalizacion de la funcién de Mantenimiento, entendiendo
no solo las ventajas y desventajas de los habilitadores digitales hoy
presentes y de los que existirdn mafiana, sino también el impacto que su
implantacion tiene en el plano organizativo y en el negocio de la empresa.

BENEFICIOS

Los participantes asimilardn los métodos para la definicién de un plan
de Digitalizacién del Mantenimiento, partiendo de la alineacién de la
estrategia de Mantenimiento con la estrategia global de la compafiia,
analizando el estado del arte de cada tecnologia habilitadora e
integrandola en una hoja de ruta priorizada en la cual se secuencian
lineas de actuacién técnicas, tecnoldgicas, organizativas y culturales,
fruto de un anélisis de coste y beneficio de cada una de ellas.

METODOLOGIA DEL PROGRAMA

El programa se desarrollara en formato presencial, haciendo participar
a los asistentes activamente en los contenidos desplegados, utilizando
soportes graficos (presentaciones eminentemente visuales, videos,
fotografias) asi como demos de diferentes tecnologias.

CONTENIDO TEMATICO

LA VISION ESTRATEGICA Y SU ALINEACION CON LA DIGITALIZACION
DEL MANTENIMIENTO.

+ Formulacioén de la estrategia de la empresa: vision del negocio.

+ Alineacion de la visién de Mantenimiento con la visién del negocio.

+ Alineacioén de la visién de la Digitalizacién con la visién del negocio.

+ Alineacioén de la vision de la Digitalizacién con la visiéon de Mantenimiento.

LOS HABILITADORES DIGITALES Y SU APLICACION A LA FUNCION DE

MANTENIMIENTO: ESTADO DEL ARTE.

+ Tecnologias basicas: SCADA, MES, CMMS, Machine-To-Machine, BIM

+ Tecnologias avanzadas: Machine Learning, Deep Learning, Computer
Vision, Realidad Aumentada/Virtual/Mixta, 10T, Edge computing, PLN,
Blockchain, Drones, Fabricacion aditiva, cobots y robots, |1A generativa

+ Tecnologias futuras: Metaverso y Digital Twin, Quantum computing,
materiales avanzados.

LA HOJA DE RUTA DE LA DIGITALIZACION DEL MANTENIMIENTO.
* Principios.
- Visién holistica del proceso de Digitalizacién: mucho mas que “digital”
-La alineacion de vectores: Estrategia — Operacion — Tecnologia — Personas.
+ Fundamentos para iniciar el camino.
- Para no digitalizar el desperdicio: asentar fundamentos lean 6-sigma
y TPM.

()

FORMADOR

TECNICO DE SISTEPLANT

Ingenieria Industrial.

Experiencia como consultor en procesos
de digitalizacion de empresas industriales.
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- Para explotar 6ptimamente la informacién: aplicacién de RCA, RCM,
andlisis PM y otras técnicas de analisis.
- Para agilizar la logistica interna: estratégica de stocks, control de
inventario, layout 5S de almacén.
+ Etapas a desarrollar.
- Formulacion estratégica de la empresay su despliegue en
Mantenimiento.
- Diagnéstico del estado actual: ;Cémo somos?
« Caracterizacion cuantitativa y cualitativa de la funcién de
Mantenimiento.
« Evidencias: andlisis de datos y trabajo de campo.
+ Mapa actual de tecnologias.
- Disefio del estado futuro: ;Cémo seremos?
+ Determinacion de necesidades futuras, a corto, medio y largo
plazo.
+ Identificacion de oportunidades.
+ Mapa futuro de tecnologias.
« Definicion del estado del arte de cada tecnologia.
- Plan de accién hacia el estado futuro: ;Cémo lo conseguiremos?
« Definicion de acciones.
+ Secuenciacion priorizada y sincronizada con el estado del arte
tecnoldgico.
« Evaluacién del esfuerzo y del impacto.
« Construccién visual de la hoja de ruta.
+ Implicaciones organizativas del proceso de Digitalizacion.
- Transformacién de organigrama de Mantenimiento.
- Transformacién de los perfiles profesionales.
- Transformacioén de las funciones y las responsabilidades.
- Modelos de relacion con proveedores: conversién a partners
tecnolégicos.

CASE STUDY: OEM DEL SECTOR DE AUTOMOCION

VALOR QUE APORTA EL PROGRAMA

El programa aporta una vision holistica del fenémeno de la digitalizacién
del Mantenimiento, estableciendo con precision las nuevas
interrelaciones entre las nuevas tecnologias y los diferentes eslabones de
la cadena de valor del Mantenimiento.

DIRIGIDO A

Directores y Responsables de Mantenimiento, Directores y Responsables
de Operaciones, Responsables de Digitalizacién, Gerentes y Directores
Generales.

CUOTAS DE INSCRIPCION

Socios Adheridos AEM - 304,00 €
Socios NUmero AEM - 348,00 €
No Socios - 435,00 €

(21% IVA no incluido)

Plazas limitadas por riguroso orden
de inscripcion.

La cuota de inscripciéon incluye la
asistencia al Curso, la documentacion,
el almuerzo y los coffee-break.
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