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Ofrecemos la posibilidad de realizar este programa en formato “in company”.

GESTIÓN DE PROYECTOS 
DE MANTENIMIENTO

Curso - Taller



FORMADOR
D. HUMBERTO ALVAREZ LAVERDE
 
Humberto es ingeniero mecánico, 
formado en Dirección Industrial en 
el Instituto Asia Bunka Kaikan de 
Tokio. Trabajó como ingeniero en 
entrenamiento en varias industrias de 
primer nivel en Japón. Ha sido directivo 
y consultor en varias corporaciones. 
Trabajó como instructor en los 
Programas de Naciones Unidas para 
el Desarrollo Industrial. Es MBA por el 
IESE Business School. Publicó el libro 
“Misión cero averías”, un clásico en el 
mundo del TPM.  

PROPÓSITO
El propósito de este programa es introducir los 
principios de mejora continua aplicada al proceso 
de gestión de proyectos de construcción y mejora 
de maquinaria, infraestructura, automatización 
y otros proyectos de inversiones de capital. 
Enfocamos el aprendizaje sobre la forma de 
eliminar esta los despilfarros existentes en la 
gestión de proyectos de ingeniería y mantenimiento, 
cómo utilizar los proyectos para incrementar el 
talento interno y aumentar el valor a través de una 
mejor colaboración y coordinación de los actores 
del proyecto.

BENEFICIOS
•  Incrementar el valor añadido a través de la 

coordinación efectiva entre las funciones 
tecnológica, comercial y operacional.

•  Asegurar los resultados en cada una de las etapas 
del proyecto.

•  Evitar los fallos que no son de características 
técnicas, y que están asociadas a los 
comportamientos y forma de coordinación de las 
diferentes áreas que intervienen.

METODOLOGÍA DEL PROGRAMA
Este curso se ha diseñado tomando como guía 
metodológica los pasos del pilar TPM denominado 
“Gestión Temprana”, utilizado para desarrollar 
proyectos de ingeniería de maquinaria y los 
métodos especiales de este pilar TPM.

CONTENIDO TEMÁTICO
•  La esencia de la “Gestión Temprana” para el desarrollo  

de proyectos de ingeniería y mantenimiento.

•  Hoja de ruta y pasos utilizados en el pilar TPM 
“Gestión Temprana” aplicada a proyectos de 
ingeniería de fábrica.

•  Cómo mejorar la gestión de diseños y el 
rendimiento de estos.

•  Mejora de especificaciones a través de 
conversaciones efectivas y gestión de recursos.

•  Gestión de riesgos, gestión de personas y equipos 
humanos. Conservación del conocimiento generado.

•  Gobierno de proyectos de mantenimiento. Políticas, 
ciclo de mejora CAPDo, gestión visual de proyectos.

•  Ejemplos de aplicaciones prácticas: desarrollo de 
un proyecto prototipo para el aprendizaje de los 
métodos técnicos.

VALOR QUE APORTA EL PROGRAMA
•  Este programa aporta una metodología paso a paso, 

como sucede en todos los pilares TPM, facilitando 
identificar los entregables, factores de éxito de cada 
paso y contar con un instrumento de valoración del 
avance de la aplicación de la metodología.

•  Conocer la forma como organizar proyectos con 
alto valor añadido, a través de la coordinación 
efectiva entre las áreas comerciales, operacionales 
y de tecnología.

•  Reducir drásticamente las causas que producen 
pérdidas de tiempo, costos, satisfacción de 
clientes en el ciclo de vida de un proyecto

DIRIGIDO A
Líderes de ingeniería, responsables de mantenimiento, 
ingenieros de proceso, responsables de compras, 
negociadores de tecnología, gestores de contratos 
y otros profesionales que, por su trabajo, tienen una 
responsabilidad en la gestión y gobierno de proyectos 
de construcción de maquinaria, actualización, montaje 
y aplicación de nuevas tecnologías.

Miembro de:
Las empresas pueden bonificarse parcialmente 
esta Formación a través de la Fundación Tripartita

Plaza Doctor Letamendi, 37, 4º 2ª - 08007 Barcelona - Tel. 93 323 48 82 - www.aem.es - E-mail: info.bcn@aem.es

CUOTAS DE INSCRIPCIÓN

Socios Adheridos AEM - 520,00 E
Socios Número AEM - 596,00 E
No Socios - 745,00 E
(21% IVA no incluido)

Plazas limitadas por riguroso orden   
de inscripción.

La cuota de inscripción incluye la 
asistencia al Curso, la documentación, 
el almuerzo y los coffee-break.


