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ASOCIACION ESPANOLA
DE MANTENIMIENTO
DESDE 1977 PARA FOMENTO
DEL MANTENIMIENTO

CURSO SOBRE
GESTION Y ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO.

ORGANIZACION

El curso se impartiria en sus instalaciones, a un grupo determinado de personas, con una
duracién de 16 horas lectivas, en sesiones de mafiana y tarde, durante 2 dias laborables y
consecutivos, adecuandose a la disponibilidad horaria.

OBJETIVOS

El Mantenimiento es una funcién béasica en la empresa, no solo por la mision encomendada a
su propia actividad y que se concreta en la obtencion de la mas alta disponibilidad del
equipamiento con costes asumibles y un alto nivel de seguridad, sino también por la mejora de
los beneficios que un buen nivel del mantenimiento reporta como consecuencia de la mejora de
la calidad de la produccion, derivada del buen estado de los equipos productivos que permiten
su utilizaciébn a un ritmo y nivel de calidad que solo unas condiciones de estado id6neas
permiten.

Los Técnicos y Mandos Intermedios son pieza clave para conseguir estos objetivos, por lo que

AEM ha preparado este Curso con el deseo de ayudar a estos técnicos en la siempre dificil
tarea de lograr la maxima eficiencia en la labor que la empresa les ha encomendado.

PROGRAMA DEL CURSO

EL CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD Y EL OBJETIVO DEL MANTENIMIENTO

Productividad. Definicion y conceptos que la determinan.
Acciones de mejora de la productividad.

Control continuo de resultados.

Objetivo del Mantenimiento.

LA GESTION DE LA PREVENCION

Correctivo: Base para lograr su maxima eficacia.

Preventivo: Inspeccion de zona. Inspeccién preventiva. Revision preventiva.
Predictivo: Un nuevo concepto del Mantenimiento. Bases y aplicacion.
Detectivo: Localizacion y tratamiento de los fallos ocultos.

Reforma. La prevencion del mantenimiento a través del aumento de la fiabilidad.

LA GESTION DE LA MANO DE OBRA

e Estructura del Servicio y del Departamento.
o Definicion y funciones. Efectivos y su distribucién.
e Seleccion y formacion del personal. Promocion y traslados.




¢ Comunicacion. Motivacién. Clima de trabajo.
e Colaboracion de Produccion en los trabajos de mantenimiento.

METODOLOGIA Y PLANIFICACION

e Como aplicar rentablemente la mejora de métodos en Mantenimiento.
o Necesidad y posibilidad de asignar tiempos a los trabajos de Mantenimiento.
e El aprovechamiento del tiempo de presencia. Rendimiento.
e ¢ Cuando hay que hacer las cosas? Didlogo Mantenimiento - Produccion.
¢ Planificacion bésica e intensiva.
LA GESTION DE LOS STOCKS

¢ Materiales de normal y de bajo indice de rotacién. (N.I.R. y B.l.LR.)
e Caodificacion de los materiales. Codigos fundamentales y complementarios.
e Sistemas de reaprovisionamiento para materiales. (N.I.R. y B.l.R.)
e Larentabilizacion de las existencias. ( N.l.R. y B.l.R.)

LA GESTION PRESUPUESTARIA Y DE LOS COSTES
e El presupuesto de Mantenimiento.
e La corresponsabilizacion presupuestaria.
e El control de costes de los trabajos de Mantenimiento.
e El control presupuestario a nivel de departamento o seccion.

LA GESTION TECNICO-ADMINISTRATIVA Y EL CONTROL DEL MANTENIMIENTO

e GMAQO. Programas.
e Funciones a controlar y ratios a utilizar.
e Sistemas relacionados de los indices y funciones. Autoevaluacion.

TECNICAS AVANZADAS APLICADAS AL MANTENIMIENTO

TQM vy TPM (Total Productive Maintenance).
J.I.T. (Just-in-time).

Procedimientos RCM y RBI

El Plan Hoshin.

Las seis Sigmas.

El Cuadro de Mando Integral (CMI)

LA SEGURIDAD

La seguridad, responsabilidad esencial del Mando.

Motivos por los que se hace imprescindible pensar y actuar en seguridad.
Exposicion al riesgo y responsabilidad de la toma de medidas de prevencion.
La Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y el Mantenimiento.

PROFESOR DEL CURSO

D. Manuel Corretger

Dr. Ingeniero Industrial

Diplomado en Direccion de Empresas

Consultor en Mantenimiento

Certificado Gestor de Mantenimiento

Amplia experiencia en tareas didacticas y en cargos directivos y ejecutivos de Mantenimiento.



